
ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 
1. Место проектного анализа в жизненном цикле проекта. 
2. Причины появления проектного анализа. 
3. Сущность проектного анализа в соответствии с «Пирамидой 3М». 
4. Цель, продукт и результат проектного анализа. 
5. Интересы заинтересованных сторон в рамках аспектов анализа проекта. 
6. Уровни проведения проектного анализа. 
7. Алгоритм проведения проектного анализа. 
8. Модель проведения системного проектного анализа. 
9. Документальная основа проведения проектного анализа. 
10. Описание бизнес-идеи проекта. 
11. Разработка концепции проекта. 
12. Построение логической матрицы проекта. 
13. Концепция затрат и выгод в проектном анализе. 
14. Альтернативная стоимость и альтернативные решения. 
15. Ценность денег во времени. Факторы, определяющие стоимость денег во 

времени. 
16. Периоды возникновения денежных потоков в проекте. 
17. Структура денежных потоков проекта. 
18. Дисконтирование и оценка денежных потоков проекта. 
19. Критерии принятия, основанные на данных о движении денежных средств: 

чистая приведенная стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR), индекс 
доходности (PI), дисконтированный срок окупаемости (DPP). 

20. Методика расчета критериев принятия, основанных на данных о движении 
денежных средств: чистой приведенной стоимости (NPV), внутренней нормы доходности 
(IRR), индекса доходности (PI), дисконтированного срока окупаемости (DPP).  

21. Правила принятия решений по числовым значениям финансовых критериев. 
22. Интегральная оценка проектной альтернативы. 
23. Предпосылки экспертизы проекта в техническом аспекте. Цель анализа проекта 

в техническом аспекте. Этапы анализа проекта в техническом аспекте. Ограничения 
технического аспекта анализа проекта. 

24. Предпосылки экспертизы проекта в экологическом аспекте. Цель анализа 
проекта в экологическом аспекте. Этапы анализа проекта в экологическом аспекте. 
Экологического аспекта анализа проекта. 

25. Предпосылки экспертизы проекта в коммерческом аспекте. Цель анализа 
проекта в коммерческом аспекте. Этапы анализа проекта в коммерческом аспекте. 
Ограничения коммерческого аспекта анализа проекта. 

26. Предпосылки экспертизы проекта в финансовом аспекте. Цель анализа проекта 
в финансовом аспекте. Этапы анализа проекта в финансовом аспекте. Ограничения 
финансового аспекта анализа проекта. 

27. Предпосылки экспертизы проекта в экономическом аспекте. Цель анализа 
проекта в экономическом аспекте. Этапы анализа проекта в экономическом аспекте. 
Ограничения экономического аспекта анализа проекта. 

28. Предпосылки экспертизы проекта в социальном аспекте. Цель анализа проекта 
в социальном аспекте. Этапы анализа проекта в социальном аспекте. Ограничения 
социального аспекта анализа проекта. 

29. Предпосылки экспертизы проекта в институциональном аспекте. Цель анализа 
проекта в институциональном аспекте. Этапы анализа проекта в институциональном 
аспекте. Ограничения институционального аспекта анализа проекта. 

30. Понятие риска. 
31. Классификация проектных рисков. 
32. Методы и модели оценки проектных рисков. 



33. Место оценки проектных рисков в алгоритме проведения проектного анализа. 
34. Синтез преимуществ, недостатков и рисков проекта. 
35. Разработка экспертного заключения по результатам проектного анализа и 

оценка его жизнеспособности. 
 


