SAJAHUA JJIA KOHTPOJIBHBIX PABOT

KoHTponbHbIe pabOThl MPETyCMOTPEHBI ISl BBITIOJHEHUS BCEMH CTYJICHTAMH 3a04YHOIM
¢opmbl o0yuenusi. KontponbHas paboTa SIBISETCS COCTaBHOW YacThlO CaMOCTOSTEIbLHOMN
paboThl CTyAeHTa 3a04HOW (OpMBI OOyYEHHS IO OCBOCHHIO MPOTPaMMbl JUCUUILIMHBI U
IpelycMaTpUBaeT MUCbMEHHOE U3JI0KEHHE OTBETOB Ha BOMPOCHI 3aJaHUSI.

CTyaeHT BBINIOJIHIET KOHTPOJIbHYIO pa0OTy Ha T€MY, BApUAaHT KOTOPOM, COOTBETCTBYET
nocieAHel udpe mopsAKOBOro HOMEpa CTyACHTA B XKypHaie noceniaemMoctu. [Ipu noaroroske
OTBETOB Ha BONPOCHI KOHTPOJIBHOW pabOThl HEOOXOAMMO UCIOJB30BaTh  TOJBKO
PEKOMEHIOBAaHHYIO JINTEPaTypy U 0OPMUTH €€ B COOTBETCTBUH C IJIaHOM. M3110kKeHHEe TOJIKHO
OTJINYATHCA KOMIIO3UIITMOHHON YETKOCThIO, TIOTHYHOCTHIO, TPAMOTHOCTBIO.

1.2.1. 3apanus nist KOHTPOJbHBIX pador (111 cemectp)

Bapuanr 1. CymHOCTP MEHE)KMEHTa M €ro 3HAa4€HHE B YCJIOBHUSIX pPHIHOYHOU
SKOHOMUKH.

[lonsaTHa «ympaBieHHE» M «MEHEIKMEHT», HUX COOTHouleHue. lcropuueckue
IIPEIIIOCBUIKM MeHeIKkMeHTa. KopriopatuBHas npupoaa MeHekMeHTa. COBpEMEHHBIE MTOAXO0/IbI
K YIPaBJICHUIO: OpPUEHTAIMS HAa MOTPEeOUTENs, IPEAIPUHUMATEIbCKUN TIOJX0]], MAPKETUHI OBast
KOHIICTILMST yIpaBJIEHUs] M WHHOBAL[MOHHBIA MNOAXOA B ympasieHuu Hu T.0. OcobeHHOCTH
YIIPABJICHUS IPEANPUATHEM B YCIOBHUAX LIEHTPAIN30BAHHOW INTAHOBON YKOHOMMKHU.

Bapuanr 2. Kinaccuueckas (aIMUHHCTpaTUBHAS ) IIKOJIA YIIPABIICHUS.

Hcropuueckue npearnocbUlKl BO3HUKHOBEHMS. OCHOBHBIE TOJIOKEHHUS KJIACCUYECKOM
mKojbl yrnpasinenus. Cucrema ynpasienus @.Ternopa. Xponomerpax asmkenuiit ®.I'mnbdepra.
bropokparnueckas cucrema M.Bebepa. Cxema ympaBinenus opranuzamueii mo [.dopny.
[Tpunuunsl u QyHkuuu ynpasinenus A. @Paitons. [IpumeHMMOCTh M 3HaUY€HHE KOHLIETILUN B
MIPAKTUKE COBPEMEHHOI'O YIIPABJICHHUS.

Bapmuanr 3. [llkona yenoBeuecKMX OTHOILIECHHUM U MMOBEIEHYECKUE HAYKH.

Hcropuueckue  MNpennochUIKM — BO3HUKHOBEHUWs.  [Ipeamocbuiku  opMupoBaHUs
YIPABJICHUYECKOT0 TOJAX0/a, OPHEHTUPOBAHHOIO Ha uyenoBeka. MccmemoBanus O.Mbdiio
(XoropHCKkuii skcriepuMenT), Teopusi M.Domert, u ap. [loBenenueckue kouuenuu J.Mak
I'peropa wm ngp. Bxnag Bblgaroommxcss NPEACTABUTENEHM WIKOJI B HAyKy YIPABJICHUS,
WCTIOJIb30BaHUE KOHLETIIMN B MPAKTUKE COBPEMEHHOTO YIIPABJICHUS.

Bapuant 4. CraHoBieHne HaAyYHOT0 MEHEKMeHTa B Poccun.

OpraHu3annoHHO-TEXHUYECKHE KOHIICTIIIUH yIIpaBlIeHUs A.A. bornanosa,
O.A. Epmanckoro, A.K. I'acreBa u ap. Conmansusie koHuenuu [1.M. Kepxennera, H.A.Butke
u JIp. Bxiaa coBeTckuX yueHBIX B pa3BUTHE MEHEIKMEHTa Kak HaykH. [IpuMeHeHne OCHOBHBIX
MOJIOKEHHUH B TIPAKTHUKE COBPEMEHHOTO YIPABIICHHSL.

Bapuanr 5. CoBpeMeHHbIE OIXObI B YIIPaBICHUH.

Hcropuyeckue mpeanocbUIKd BO3HUKHOBEHMs. KoJIMUeCTBEHHbIE TEOpUU YIPABIICHUS.
[TpoueccHplif moaXo0 B yrpaBieHUHU. KOHIENIMKM CHCTEMHOTO U CUTYal[MOHHOTO IOAXO/IO0B.
Haubouee sipkue npeacTaBUTENH IKOJ U UX BKJIAJ] B TEOPUIO MEHEIKMEHTA.

Bapuant 6. CucTeMHBIN TOAX0/I B yIIPaBJICHUH.
[lonsiTe «cucrema», BUIBI CHUCTEM, MX CBOICTBa. DieMeHTapHas cucrema. OCHOBBI
CHUCTEMHOI'0 II0JIX0/1a B yIIpaByieHNuHU. I [pon3BoACTBO Kak cucTteMa «pecypesl — MPOILYKIUI».



Bapuanr 7. BHyTpeHHss cpefa OpraHu3anui.

Ilonatne «opraHmsanusi Kak OOBEAMHEHHE JIIOAEH», MpPHU3HAKKM OpraHU3aluH.
XapakTepuCTUKa OCHOBHBIX COCTAaBIIAIOIIMX BHYTPEHHEW Cpenbl: LEIU U 3aJa4d, CTPYKTYpa,
TEXHOJIOTHS, NepCOHaN. B3auMOCBs3b BHYTPEHHUX NEPEMEHHBIX. B3auMOCBA3b BHYTpEHHEH U
BHEILIHEW Cpebl OpraHUu3aluy.

Bapuanr 8. BHemnss cpena opranuzanuu.

Hcropuueckre NpeArnocbUIKM HEOOXOOUMOCTH YydeTa (DakTOpoB BHEIIHEH cpelbl B
YIIPABJICHUM OPraHMU3aLMel U 3HAYCHUE BHEIIHEHN cpenpbl. [IoHsaTHE OpraHu3anuy Kak 3aKpbhITOn
U OTKpBITOHN cucTeMsbl. Cpena npsAMOro U KOCBEHHOTO BO3JIEHCTBUSA. XapaKTEPUCTUKH BHEIIHEN
cpeapl. SWOT-ananus - Kak 0JIMH U3 METOJI0B U3YUEHUs BHEILIHEH CPEIbl.

Bapuanr 9. [IpuHuuns! ynpasiieHus.

ITonatue «npuHumn ynpasieHus». KubepHernueckue (0OLI1e) NPUHIMIIBL YIIPABICHUS:
OPUHIUI OOpaTHOM CBsI3M, 3aKOH HEOOXOAMMOTro pa3zHooOpa3us, NMPUHLUI IpeoOpa3oBaHUsS
UHpOpPMALMY, TNPUHLUI BHELIHErO0 [OINOJHEHMs, ONTUMAaJbHBIA IMOAXOJX B YIPABICHUH.
[TpuHIMIB yIpaBIeHUS COLMATBHO-YKOHOMUYECKHMHU CHCTEMaMH: MPHHIUI ONTHMAaJIbHOCTH,
LeJIEHANPaBIEHHOCTH, LEHTPAIN3ALUH U JeLeHTpaIU3aluu 1 T .

Bapuanr 10. ®yHK1uu MEeHEHKMEHTA.

OyHKIMM MEHE/DKMEHTA: TOHSATHE, HCTOPUYCCKUE TMPEANOChUIKA WX TOSIBJICHUS.
[Tonstne «oOmue GYHKUMU YIOPaBICHUA», PA3IUYHBIE TMOAXOABl K WX BBIJICICHUIO.
Crneuuduueckne (QyHKIMH YOPaBJICHUS: TOHATHE, COCTaB. B3amMOCB3b 00mMUX U
cnenuduyecknx GyHKIUN yIpaBIeHUs.

1.2.2. 3apanus 1Jis1 KOHTPOJbHBIX padot (1V cemecTp)

Bapmuanr 1. KopnoparusHas KynbTypa.

1. TlonsiTue KOpPHIOPAaTUBHOM KYJIbTYpbl, €€ pOJb, YPOBHU TMpOSIBICHUA. TuIbI
OpraHu3aioHHONW KynbTypbl. CyOkynbTypa. TpyaHOCTM B HM3MEHEHUM OpraHU3allMOHHOMN
KYJIbTYpBI.

2. Bam mpencrouT ydacTHe B IEperoBOpax C JIENOBbIM mapTHepoM. Omnpenenute
OCHOBHBIE MEPOIIPHUATHS IO MOATOTOBKE IIEPETOBOPOB.

Bapuanr 2. [lepcieKTUBHBIN OXO0/] B YIIPaBICHUH.

1. TIlepcnekTHBHBI NOAXOA B YIPaBIEHUH, €ro CYIIHOCTb, HEOOXOAMMOCTb H
O00BEKTUBHOCTh. J[0NrOoCpOYHOE IUTAHMPOBAHME W CTPATErMUECKOE IUIAHUPOBAHUE: CXEMBI,
npouenypsl, pasiauuus. CrTparerus, OCHOBHbIE THUIIBI CTpaTerwil, mpouecc (GpopMHUpPOBaHUS
CTpaTETHH.

2. IlpuBenute npruMepbl KOHQIUKTHBIX CHUTYaIMil, B KOTOPBIX YCIEUIHO NMPUMEHSJICS
CTHJIb IIEPETOBOPOB U COTPYAHUYECTBA.

Bapuanr 3. [InanupoBanue kak QyHKIUS YIPaBJICHUS.

1. CymHocTh ¥ NPUHIMITEI IUTAHUPOBAHUS. DTaNbl U METO/IbI IUTAHUPOBAHUS. 3HAYCHHE
0yioka peanm3alvy TUTaHA, €ro OCHOBHBIC AIeMeHThl. CHCTEMHBIM TOAXO] B TUTAHUPOBAHHH.
Tumnbl naanoB. 3apyOeKHbIH ONBIT KOPIOPATUBHOTO MJIAHUPOBAHUS.

2. IlpuBemute nmpuMepbl KOHQIUKTHBIX CHUTYAIMi, B KOTOPBIX YCIICIIHO MPHUMEHSIICS
cTuiIb npucnocobnenus? Komnpomucce? Yxionenus?



BapuanTt 4. AMepukaHCKas U SIIOHCKAsi MOAEIN MEHEKMEHTA.

1. XapaxkTepuCTHKa aMEepUKaHCKOW Mojenu MeHemkMeHTa. CyIIHOCTh SITTOHCKOTO
NOJX0Ja K YIPAaBICHUIO OpraHu3anueil. Bo3MOXHOCTh NpUMEHEHMs 3apyOEKHOIO OIbITa B
JESATEIIBHOCTH OTEYECTBEHHBIX OpraHU3aLuii.

2. Onumure ASHCTBUS PYKOBOJHUTENS, IMOMABLIETO B KOJUJICKTHB C MHUHUMAJIbHBIM
ypoBHEM 3pesocTH. Kak MOMKHO CIUIaHUpOBaTh €ro JajbHEHIINE JCHCTBHUS, €CIU 3TO
ABTOKPATUYHBIN PYKOBOJUTEIND? JleMOKpaTU4HbIN PYKOBOAUTEND? JInGepanbHbIii
PYKOBOJIUTEIIb?

BapuanTt 5. KoHTpoJib B cUCTEME YIIPABIICHMUSI.

1. CymHocTe W 3a7auu KOHTPOJS B cucTeMe ymnpasieHHus. KoHTpoib Kak oOpaTHas
CBs3b B ymnpapiieHUH. O61acTu NpUMeHEeHUs KOHTposs. Bunel konTposs. IIpouecc konTpons u
npoOJIeMbl €ro ocymecTBiIeHUsA. DPPEKTUBHOCTh KOHTPOJs, TpeOoBaHHs K 3(PPEKTUBHOMY
KOHTPOJIIO.

2. [llepeuncnure XapakTepHble YEPThl ABTOKPATHYHOTO pyKoBoauTens. KakoBwl
IPEANOChUIKY ero noseaeHusa? KakoBa MoxeT ObITh OTBETHAs peaKIysl OJYUHEHHBIX?

Bapmuant 6. adopmannonHas npupoaa yrnpaBJIeHHs.

1. Tlomsatme «umHpOpMamus», wuHGOpPMAIUS KaKk pecypc U MPOAYKT CHUCTEMBI
ylpaBiieHUs. YIpaBjieHHE Kak Ipouecc npeoOpa3oBaHus HH(GOpManuu. DTamnbl MOITYyYSHHS
ynpasieHueckoii nHpopmanuu. Knaccudukanus nadopmarmm. TpeGoBanus x wHbOpMAaImm,
UCIIOJIb3yEeMOH B YIIPaBICHUU.

2. CocraBpTe BOMPOCH KAJPOBOTO MEHEIKEpPa K  UEIOBEKY, MPHIIEALIIEMY
ycTpauBaThbcs Ha paboty. UeM MOTHUBHpPYET CBOW IpUXo. B pupMy pabOTHHK?

Bapuant 7. KoOMMyHHKAIIMOHHBIH MpoliecC B OpraHU3aIlHH.

1. Cymnoctb KOMMYHUKAIIMOHHOTO npo1ecca. DJIeMEHTHI u 3Tarlbl
KOMMYHHKAI[MOHHOTO TMpOllecca, BHUIbI KOMMYHHKAIMii B opranuzanmu. DOopmbl U CTHIU
KOMMYHHKATHBHBIX TPOIECCOB. DPPEKTUBHOCTh KOMMYHUKAIIMOHHBIX TIporieccoB. [IpoOiemsl,
BO3HHUKAIOIIIKE B IPOIECCE KOMMYHHUKAIIUU U IYTH UX PEIICHHUS.

2. CdopmynupoBath 3a/1a4y U IPOASMOHCTPHUPOBATH €€ PEIICHUE METOIOM dKCIIEPTH3.

Bapuanr 8. Yipasnendeckne pemieHus.

1. TloHsATHE «ymnpaBleHYECKOE PELICHUE», POJIb PEeIICHHs B yIpaBieHuu. Pemenne kak
3JIEMEHT 00paTHOM cBsi3u. Tumbl mpobsieM U MeToAbl MOATroTOBKU pemieHnid. Knaccuduxanus
ylpaBJIeHYeCKUX pelieHuil. TpeOGoBaHUs, NpeabsBIsSeMble K YHIPaBICHUECKUM pEIICHUSIM.
OcHoBHBIE 3TaNbl B MOJATOTOBKE M MPUHATUU YIPABJIEHYECKOrO perieHus.. MeTopl BhIpaOOTKU
YIPaBIEHYECKUX PEILICHUN.

2. CocCTaBHUThH M MPOAHATM3UPOBATH CUTYAIUIO, IPH KOTOPOH MPUHUMAETCS PEIICHHE C
MCII0JIb30BaHUEM TIPUHLMIIA SMITATHN; TPUHLIAIIA UHBEPCUH; IPUHIINIIA UICAIN3ALNH.

Bapuant 9. Ctunu pykoBoACTBa.

1. Tlonstue «ctuiab pykoBoAcTBa». OJHOMEpPHBIE CTUIU YIPABICHUS: aBTOPUTAPHBIH,
JIeMOKPATUYEeCKUH, JUOepaIbHO-TIONYCTUTEIbCKUI  CTHJIM  YIpaBJIEHUS, WX CYIIHOCTb,
Pa3HOBUIHOCTH. MHOrOMEpHBIE CTUIM YIIPaBJIEHUS: yIIpaBieHYecKas penietka Myrona-buelika
u J1p.

2. Pazpabotarp anropuT™M MpOBEICHHUS MO3TOBOTO MITypMa MPH BBIPAOOTKE pEHICHUH.

Bapuanr 10. Ynpasnenue koH(IMKTaMU.

1. CymHocTh KOH(JIUKTOB B KOJUJIEKTHUBE, NMPUUYMHBI BO3HUKHOBEHHUS KOH(DIMKTHBIX
cutyauui. Tumbl KOH(IUKTOB, mMOCHENCTBUS KOHGIMKTOB M OpraHuzauud. MeTozsl
ynpaBiieHUs] KOHDIUKTHON CUTyaluei.



2. TloctpouTh nepeBo Ienei Uit KOHKPETHOW opraHu3aiuu (By3, MarasuH, 3aBOJ) U
chopmynupoBaTh HauMEHOBaHHWE 3 — 4 ypoBHeW moxmened mis Hee. [lepeuncnuTh mpaBwiia,
UCIIOJIb3YEMbIE MPU MTOCTPOCHUH JIEpeBa IIEJICH.



